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Uvod

Tento dokument vznikol na zaklade Zmluvy o dielo ¢. 355/2018 ,,Vypracovanie vzorového projektu pre Projekty
lepgieho vyuZivania dat“ uzavretej medzi Uradom podpredsedu vlady SR pre investicie a informatizaciu (dalej aj len
LUPPVII“) a Ernst & Young, s.r.o. (dalej aj len ,EY“ alebo ,my“) a zverejnenej v Centrdlnom registri zmltv dfia
30.1.2018 (dalej aj ,,Zmluva“).

Vystupy doddvky su rozdelené do niekolkych ¢asti:
1) navrh planovania a prioritizacie projektov pre lepsie vyuZivanie tdajov,
2) vzorovy projekt pre lepsie vyuZivanie udajov institiiciami verejnej spravy,

3) prirucka pre realizaciu projektu v oblasti lepSieho vyuZivania udajov institlcii verejnej spravy (tento
dokument)

ktorych ciefom je, v rdmci ndrodného projektu ,ZlepSenie vyuzivania idajov vo verejnej sprave”, podporit v€asnu a
efektivnu realizaciu aktivity €. 4 - ,,Podpora zavadzania analytického spracovania udajov”.

Aby bolo mozné dosiahnut definované ciele v oblasti analytického spracovania dat vo verejnej sprave je potrebné
nielen realizovat centrélne aktivity, ale podporit aj realizaciu aktivit na drovni jednotlivych institicii verejnej spravy.
Prave pre ucel podpory rezortnych aktivit je vypracovany Standardny vzorovy projekt, ktory zaisti konzistentnu
kvalitu projektov realizovanych jednotlivymi institiciami. Pre efektivnu aplikaciu vzorového projektu je, v ramci
jednotlivych institlcii verejnej spravy, zaroven nevyhnutné zabezpedit:

a) spréavnu identifikaciu oblasti, u ktorych je mozné dosiahnut zasadné zlepSenie vdaka analytickému spracovaniu
udajov, a na jej zaklade spravne nastavenie projektu s jasne definovanymi cielmi a harmonogramom ich
realizacie

b) dodrzanie logického postupu pri pouZiti vzorové projektu, kde sa jednotlivé institlcie verejnej spravy budu
sustredit predovsetkym na definiciu pripadov pouZitia dat pre podporu alebo zlepsenie rozhodovania danej
institucie, definiciu potrebnych Gdajov a vstupov, na definiciu potrebnych zmien pre implementaciu vysledkov
a na identifikaciu potrebnych nastrojov a zdrojov

Jednotlivé vystupy by mali pomdct Ziadatelom s procesom pripravy ich individualnych projektov.

Tento dokument je sucastou vystupu ¢.2 - ,Vzorovy projekt pre lepSie vyuZivanie Gdajov institiciami verejnej
spravy”, ktory pokryva predovsetkym nasledovné typy projektov pre instituciu verejnej spravy:

e Zlep3enie navrhu stratégii a politik,

e Zlep3enie posudzovania vplyvov reguldcii,

e Zlep3enie monitoringu regulovaného prostredia,

e Zavedenie podpornych ndstrojov pre rozhodovanie v konaniach,

e Zlepsenie operativneho rozhodovania vdaka aplikacii nastrojov umelej inteligencie,
e Zavadzanie distribuovanych evidencénych systémov.

Vzorovy projekt definuje a Specifikuje ¢innosti a podmienky realizacie pre nasledujlce vystupy:

e |dentifikovanie oblasti pre vyuZitie analytickych nastrojov a lepsie spracovanie Udajov na Urovni institucie
(pripady pouZzitia),

e Urcenie cielov digitalnej transformacie a sposob ich merania,

e Vyuzitie ,big data” technoldgii na spracovanie dat a vytvaranie analytickych vystupov,

e SpoOsob stanovania alternativ a kritéria pre vyber alternativ, popis analytickych nastrojov na spracovanie
dat,

e Spo6sob budovania konsolidovanej analytickej vrstvy a zabezpecenie dat,

e Navrh moZnosti pre zdielanie spracovanych udajov a spolupracu,

e Spo6sob ochrany osobnych Udajov pri analytickom spracovani,
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e Navrh technologickej infrastruktury vytvorenia analytickych centier na spracovanie udajov.
Vystup je rozdeleny na dve Casti:

1) Postup pre néavrh projektu (tento dokument)
2) Vzorovy dokument Studie uskutocnitelnosti
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Zakladné informacie

Manazérske zhrnutie

Dokument sa venuje otazke, ako efektivne vyuZit moznosti, ktoré prinasaju analytické metddy a lepSie vyuZivanie
dat v praxi na jednotlivych organizaénych jednotkach verejnej spravy. Zakladnou odpovedou je potreba sustredit sa
na vysledky a realizaciu, o znamend navrhnut vhodné projekty. Venujeme sa preto navrhu takzvaného vzorového
projektu, ktory posudi doleZité aspekty podla nasledujicej schémy:

Postup definicie projektu pre lepSie vyuZivanie dat

) Potrebné udaje Vyutzitie rieSenia
Tema’a a vstupy a dopady Naklady
problémy
> - - pr— > -
] n Benefity
Pripady poutzitia Potrebné nastroje Potrebna
a analytické a funkcie zmena a jej
produkty

implementacia

Aby institucia dokazala navrhnat vhodny projekt, je potrebné:

e Stanovit si zdkladnt tému a identifikovat doélezité problémy, ktoré vdaka lepsiemu vyuZivaniu dat
dokazeme vyriesit,

e Presne $pecifikovat pripad pouzitia a stanovit, kto bude pouzivat vysledky analyz a akym spésobom,

e |dentifikovat potrebné datové zdroje a dalSie vstupy, ktoré bude potrebné zabezpecit pocas
implementdcie projektu, ako i prevadzky riesenia,

e Stanovit, aké nastroje a technologické funkcie st potrebné resp. vhodné v ramci danej metédy,

e Zamysliet sa nad pouzivanim vysledkov riesenia v praxi,

e Pripravit plan zmien a nastavit kroky pre ich implementaciu,

e Odhadnut naklady projektu,

e Odhadnut prinosy projektu.

Aby sa dokazali spustit projekty pre lepsie vyuzitie dat, je potrebné zabezpecit financovanie takého programu. V
sucasnosti je najlepsim sp6sobom vyuZzitie zdrojov z Opera¢ného programu Integrovana infrastruktura, Prioritna os
7 Informacna spolocnost.
Doporucené je vyuzit mechanizmus dopytovych projektov na zdklade jasne a Struktirovane stanovenej dopytove;j
vyzvy a to s nasledujicimi opravnenymi aktivitami:

=  Al: Analyza pripadov poutZitia,

=  A2:Zabezpecenie zdrojov dat,

=  A3: Nastavenie funkcionalit,

=  A4: Realizacia datového modelu a spracovanie analyzy,

= A5: Publikovanie vystupov, analytickych produktov a otvorenych udajov

=  A6:Zavedenie zmien do praxe.
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Ako dblezita podmienka realizacie je okrem zabezpeclenie efektivity investicii a suladu s architektonickym
konceptom, vnimana najma podpora otvorenosti dat a rieSeni a celkovy priaznivy dopad na analyticky ekosystém,
ktory v State postupne vznika.

Projekty pre lepsie vyuZivanie dat by mali byt postavené nad Konsolidovanou analytickou vrstvou, ktoru zacala

budovat Datova kancelaria verejnej spravy. Z tohto dovodu budi vsetky projekty koordinované Datovou
kancelariou.
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Typy projektov

.......

fungovat lepsie s vyuZitim Gdajov. Navrhujeme preto spustit sériu projektov, ktoré umoznia realizovat inovativne
iniciativy pre jednotlivé funkcie Statu. Tieto projekty by mali byt zaloZené na principoch agility, zdielania skidsenosti
a experimentovania, priom sa o€akdva vyuZitie spolo¢nej infrastruktury analytickej vrstvy. Aby malo nasadenie
technoldgie vyznam, je potrebné zmenit fungovanie a dlohy v rdmci zlepSovanych funkciach, ¢o bude vyZadovat aj
zmenu pracovnych pozicii a celkovo procesov.

Projekty pre vyuzitie analytickych metod

Je potrebné si tieZ uvedomit, Ze nové analytické metddy a technoldgie umelej inteligencie vyrazne znizuju naklady
na predikciu, aich pouZitie mad zmysel vSade, kde je potrebné predvidat buduci vyvoj déleZitych veli¢in a
rozhodovat sa na zaklade takychto vstupov. Snahou je, aby analytické vyuZitie dat bola cielovo orientovana aktivita
poskytujuca riesenia pre jednotlivé funkcie verejnej spravy u ktorych existuje predpoklad tymto spésobom zlepsit
svoje fungovanie. Identifikované boli nasledujuce typy projektov:

e Lepsi navrh politik a regulacii: vdaka online posudzovaniu vplyvov a vyuZitie Udajov na simuldcie dopadov
a testovanie ucinnosti politik sa zlepsi kvalita rozhodovania - vznikne platforma na posudzovanie vplyvov a
lepsi navrh regulacii s vyuZitim ,big data” a umelej inteligencie (okrem analyz vplyvov na podnikatelské
prostredie bude potrebné vytvorit modely socidlnych vplyvov, vplyvov na Zivotné prostredie, vplyvov na
zdravotny stav populdcie a podobne).

e Lepsi dozor a dohlad nad regulovanim prostredim: vyuzitie Udajov pre online monitoring regulovaného
prostredia a zavedenie principov Regulacie 2.0, ¢o mbze byt vyuZité napriklad v procesoch verejného
zdravotnictva, pri povoleniach Zivotného prostredia, v podmienkach kontrol inSpektoratov prace, pri
sledovani telekomunikac¢ného trhu, pri sledovani finan¢nych trhov a podobne.

e Spojenie uradnika a stroja: inovacie procesov, vdaka zdielaniu Gdajov a vyuZitiu automatizovanych analyz
pripadov, vyuZitie podpornych analytickych ndstrojov pre lepsie operativne rozhodovanie (napriklad
pouZitie metdd ,,machine learning” pre analyzu rizik a predikciu buducich udalosti). V principe ide o
rozSirenie znalostnej bazy uradnikov a v ramci operativnych procesov poskytnutie dradnikom technicku
analyzu relevantnych dostupnych informdcii;

e Prediktivne kontroly, napriklad vyuZitie Al v kontrolnej ¢innosti NKU, v kontrolnej &innosti verejného
obstardvania, darfiové kontroly, colné kontroly;

e Automatizicia spracovania podani, vdaka preskimaniu podkladov a ich uUvodného vyhodnotenia
strojovo, napriklad pri podavani Zalob, Ziadosti o stavebné konanie a podobne; alebo automatizacia
spracovania podkladov a extrahovanie udajov z prijatych dokumentov a tak zniZovanie pracnosti procesov
na strane Uradnikov

e Urcovanie opatreni na zaklade rizik: napriklad navrh vhodnej podoby trestu, socidlne opatrenia pre deti v
nadzi, preventivne opatrenia pre minimalizaciu skod krizovych situdcii;

e Lepsie riadenie zdrojov a planovanie Cinnosti vdaka vyuZitiu predikcii budtcich udalosti;

e Planovanie buducich kapacit, na zdklade simulacie budidceho dopytu po verejnych sluzbach, napriklad
pocet miest v Skdlkach, pocet 16Zok v nemocniciach, pocet Uradnikov;
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e Prediktivna policia a prediktivne hasi¢stvo: vyuzitie umelej inteligencie alebo napriklad analyzy socidlnych
sieti pre pochopenie suvislosti a pre planovanie policajnych hliadok spésobom, aby sa minimalizovala
mozna trestna Cinnost;

e Uzemné planovanie: sledovanie, vyhodnocovanie ddajov a informécii o Gzemi, vratane analyzy dopadov
minulych rozhodnuti;

e Zvysenie kvality sluZieb: vdaka zavddzaniu automatizovanej obsluhy (cez ,,chatbotov” alebo osobnych
asistentov pri vyuZiti hlasového rozhrania), vdaka automatizovanému spracovaniu podani, vytvarania
znalostnej bazy pre dudradnikov a pracovnikov obsluhy; pripadne implementacia sémantického
vyhladdvania nad zvolenymi datami a vyuZitelnost efektu z vytaZovanie velkych skupin ddajov (vid’
program kin cez google a pod.)

e Zvysenie vykonnosti vnutornych procesov: VyuZitie umelej inteligencie pre manazment fudskych zdrojov
a celkové riadenie organizacie a jej vykonnosti, napriklad pre ndber vhodnych pracovnikov, pre planovanie
zmien, pre odmenovanie, pre pocitanie vykonnostnych ukazovatelov, pre rieSenie verejného obstaravania
a podobne.

e Optimalizacia prevadzky organizacii verejnej spravy: identifikdcia neefektivnosti v prevadzke jednotlivych
institucii, benchmarking nakladov na jednotlivé aktivity, optimalizacia vyuzitia hmotného a nehmotného
majetku

Distribuované systémy a ,,blockchain*

Decentralizované riesenia, ktoré moézZu vzniknut vdaka technoldgii decentralizovanej hlavnej knihy alebo aj
blockchain maju potencidl zmenit fungovanie institucii, ako ho pozndme, vdaka vytvdrania vrstvy dévery medzi
ucastnikmi transakcii. Na zabezpecenie déveryhodnosti transakcii uZ nie je potrebnd déveryhodnd tretia strana.
Okrem instituciondlnej inovdcie mdéZe decentralizovand architektura prispiet k vytvoreniu spravodlivejSieho
internetu, ktory je viac v sulade s Eurdpskymi hodnotami, ako sucasny model. PouZitie blockchainu md zmysel pre
pripady pouZitia, ked

e do situdcie vstupuje velké mnoZstvo nezadvislych subjektov, medzi ktorymi nie je explicitnd dévera,

e navrhované rieSenie meni fungovanie instittcii a obmedzuje zbytocnu vrstvu takzvaného prostrednika
(Casto instituciu verejnej spravy, banku, burzu),

e v rdmci ekosystému vznikd kolobeh hodnoty, ktory sa v stcasnosti nedari zachytit.

Treba si uvedomit, Ze technoldgia je novd a vznikaju otdzky ohladom energetickych ndrokov, rychlosti,
Skdlovatelnosti a urovni bezpecnosti, ktoré sa vsak postupne dari riesit. Postupne sa mnoho problémov dari riesit.
Niektoré krajiny, ako Juznd Korea a Emirdt Dubaj chcu postavit celé spracovanie verejnych dokumentov na tejto
technoldgii v pripade Slovenska sa navrhuje zacat riadenymi experimentami v nasledujucich pripadoch poulZitia:

e FEkosystém pre Setrenie zdrojov v obehovej ekonomike, pre manaZment energetickych potrieb v mestdch a
pre riesenie problémov odpadov,

e Spracovanie zahrani¢no-obchodnych transakcii a rieSenie colnych deklardcii,

e Register rozhodnuti vo verejnej sprave, najmd v suvislosti so zabezpecenim principu ,jeden-krdt a dost” v
rdmci krajin EU,

e FEkosystém pre spracovanie a déveryhodné zdielanie zdravotnej dokumentdcie,

e Register dosiahnutého vzdeldvania,

e RieSenie splnomocneni a mechanizmus pre ,,smart-contracts”,

e Zabezpecenie déveryhodnosti otvorenych udajov.
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Pripravované projektové zamery by mali jednoznaéne deklarovat typ realizovaného projektu, identifikovat
vystupy projektu a ich konkrétne pripady pouZitia.
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Typy Cinnosti a podmienky realizacie

Formalne nalezitosti

V sucasnosti su k dispozicii volné zdroje na podporu lepsieho vyuZivania dat najma v Operacnom programe
Integrovana infrastruktdra, kde sa pocitalo s podporou analytického spracovania Udajov. Tato téma zacala byt
koncepcne riesena v poslednej dobe (prvy kvartal 2019) a v stcasnosti sa pripravuju metodické a praktické navody
pre institlcie verejnej spravy, ako postupovat. DoleZitou otazkou je aj zabezpecenie potrebnych finan¢énych zdrojov
na realiziciu projektov pre lepsie vyuZivanie dat. Najlepsim rieSenim, ako podporit realizaciu takychto projektov je
vyhlasenie dopytovej vyzvy, kde by na zaklade jasného postupu mohol byt definovany a nasledne spusteny projekt
zamerany na lepSie vyuZivanie dat v rdmci organizdcie verejnej spravy.

Operacny program Integrovanad infrastruktura 2014 — 2020
Prioritna os 7, Informacnad spoloénost
Investi€na priorita 2c): Posilnenie aplikacii IKT v rdmci elektronickej Statnej spravy, elektronického

vzdeldvania, elektronickej inkluzie, elektronickej kultury a elektronického
zdravotnictva.

7.7 UmoZnenie modernizacie a racionalizacie verejnej spravy IKT prostriedkami

Specificky ciel
Schéma statnej pomoci Neuplatriuje sa
Fond Eurdpsky fond regiondlneho rozvoja

Tabulka 1: Formdlne ndleZitosti

ve

Opravneni ziadatelia

Opravneni realizatori projektov pre lepSie vyuzivanie udajov su:

e organizacia Statnej spravy, sociadlna poistoviia,

e zdruZenia pravnickych oséb z verejného sektora,

e obec, vyssi uzemny celok mimo Bratislavského kraja,

e obec, vyssi uzemny celok z Bratislavského kraja,

e organizicia vedené v registri organizacii verejnej spravy vedenom Statistickym uradom Slovenskej
republiky
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Ciele a meratelné ukazovatele

Realizacia projektov pre lepsie vyuZivanie Udajov by mala adresovat plnenie cielov definovanych v schvalenych
strategickych dokumentoch:

e Operacny program Integrovana infrastruktura

e Narodna koncepcia informatizacie verejnej spravy Slovenskej republiky
e  Strategicka priorita ManaZment Udajov

e  Strategicka priorita Otvorené Udaje

Pripravované projekty by mali jednoznaéne identifikovat ciele, ku plneni ktorych prispeji, definovat spdsob
dosiahnutia tychto cielov, cielovi hodnotu a spdsob ich merania a vyhodnotenia:

Ciel Ukazovatel ciela Spbsob dosiahnutia Vysledok Obdobie
stanoveného ciela

OPIl 7.7 Umoinenie | PoCet Usekov verejnej 2021
modernizacie a | spravy, v ktorych je
racionalizacie verejnej | rozhodovanie
spravy IKT | podporované
prostriedkami analytickymi systémami
Pocet dodatocnych 2021
centralne vyuzitych

podpornych  systémov
vnutornej spravy v ramci
ISVS (ako sluZieb v
cloude SaaSs)

Tabulka 2: Meratelné ukazovatele OPII

Ciel Ukazovatel ciela Spbsob dosiahnutia| Vysledok Obdobie
stanoveného ciela

Zlepsit rozhodovanie | Analytické jednotky 2021

VO verejnej sprave podporené rieSenim

konsolidovanej
analytickej vrstvy

Zvysit dostupnost dat | Pocet pripojenych 2021
pre analytické | datovych zdrojov (vo
spracovanie formate umoZniujucom

strojové spracovanie)

Tabulka 3: Meratelné ukazovatele SP ManaZment udajov

Ciel Ukazovatel ciela Spbsob dosiahnutial Vysledok Obdobie
stanoveného ciela
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Zlepsit rozhodovanie | Polet pripadov poufZitia 2021
VO verejnej sprave podporenych
analytickym spracovanim
dat

Pocet realizovanych RCT 2021

Pocet analytickych 2021
vystupov generovanych
v analytickej vrstve

Tabulka 4: Specidlne meratelné ukazovatele pre Lepsie vyuZitie ddt

Ciel Podciel Ukazovatel ciela Spbsob  dosiahnutia| Vysledok Obdobie
stanoveného ciela

Zlepsit Znizenie miery| Miera podvodov 2021
rozhodovanie vo [podvodov
verejnej sprave

Uspesnost 2021
odhalenia podvodu

ZvySenie efektivity| Produktivita prace 2021

c¢innosti  na  Useku

verejnej sprav <

Inej spravy Cas vybavenia 2021

konania/Ziadosti
Prevadzkové 2021
naklady
Zvysenie prijmov 2021

do statneho
rozpoctu a/alebo
HDP

ZniZenie rizik 2021
vyplyvajucich

z rozhodnuti na
useku verejnej
spravy

Tabulka 5: Vysledky pre LepSie vyuZitie dat

4.4 Opravnené aktivity

3.4.1 Prehl'ad a definicia aktivit

V ramci projektu je opravnena realizacia hlavnych aktivit a podpornych aktivit pre naplnenie nasledujucich
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vystupov projektu:

Al: Analyza pripadov poufZitia

A2: Zabezpecenie zdrojov dat

A3: Nastavenie funkcionalit

A4: Realizacia datového modelu a spracovanie analyzy

A5: Publikovanie vystupov, analytickych produktov a otvorenych udajov
A6: Zavedenie zmien do praxe

Pre kazdy vystup je zadefinovana podmienka, ktora Specifikuje vhodny a opravneny spdsob realizacie vystupu a
sp6sob urcenia maximalnej vysky alokacie na dany vystup.

A1l: Analyza pripadov poutzitia

Ucelom vystupu je jasne definovat:

akym sposobom bude analyticky materidl pouzity v praxi,

ktoré oblasti rozhodovania budu vdaka analyze podporené a aky bude ocakavany dopad,
predpokladany postup datovej vedy, ktory bude vyuzity,

navrh zmeny procesov a postupov vdaka moznostiam analyzy,

poziadavky na zdroje dat,

navrh charakteru a Struktury analytickych produktov.

Aktivita jasne definuje projekt z pohladu ,biznisovej vrstvy”. Pripady pouZitia budu katalogizované v rdmci Datove;j
kancelarie.

A2: Zabezpecenie zdrojov dat

Aby bolo mozné realizovat projekt postaveny na datovej vede a lepSom vyuZiti dat je v prvom rade potrebné
disponovat kvalitnymi, presnymi datami.

Ucelom aktivity je zabezpetit pristup k potrebnym datam pre daldie spracovanie. V ramci aktivity je mo#né podla
potreby realizovat nasledovné ¢innosti:

vyhladavanie vhodnych zdrojov dat,

nakup dat z informacnych zdrojov tretich stran

integracia na informacné systémy verejnej spravy,

integracia na informacné systémy tretich stran, napriklad APl socialnych sieti ako facebook, twitter a
podobne,

migracia dat,

nastavenie a zabezpelenie procesov pre zber dat, ktoré nie si momentalne k dispozicii (vyuZitim
prieskumov a dotaznikov, vyuZitim loT senzorov)

priprava dat a zabezpecenie Cistenia dat.

Z pohladu procesov prace s datami, je potrebné urcit a nasledne zabezpecit:

trénovaciu mnozinu dat, aby bolo mozné zostavit algoritmus a pripravit datovy model (v ramci aktivity
A4),

vstupné data, na zaklade ktorych budu realizované datové analyzy a/alebo predikcie,

vstupné data, ktoré budu pouzivané na postupné zlepSovanie algoritmu pocas prevadzky

vstupné data tak, aby bol zabezpecend aj udrzatelnost rieSenia a nevznikli problémy s datami po ukonceni
projektu (ndkup udajov na dobu udrzatelnosti projektu)

A3: Nastavenie funkcionalit
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Realizacia analytického produktu vyZzaduje pouzitie datovej infrastruktury a technologickych rieSeni, ako su
analytické nastroje, databdzy a podobne. U¢elom vystupu nie je realizovat vyvoj potrebnej funkcionality. U¢elom
vystupu je:

1. Priprava datovej infrastruktdry, vytvorenie testovacieho a produkéného prostredia (rieSenie je mozné postavit s
vyuZitim infrastruktury dostupnej v ramci Konsolidovanej analytickej vrstvy)

Analyticka vrstva poskytuje rézne Urovne skladovania dat, od data lakes az po relacné databazy, ktoré mozno
poskytovat ako klasické data marty podla doménovych ¢leneni, v ktorych budu prebiehat analyzy dat Specifické
pre jednotlivé domény. Rovnako je mozné robit analyzy dat priamo v UloZisku Udajov Konsolidovanej analytickej
vrstvy.

Ulozisko Gidajov je navrhnuté ako hybridné riedenie, ktoré spaja a kombinuje nasledujtice technolégie:

e Relaény datovy sklad s podporou OLAP (RDBMS — ,,Relational database management system®)

e Data lake uloZisko (Hadoop — open source framework navrhnuty pre spracovanie big data na zaklade
modelu MapReduce)

e Data mart a analyticky ,sandbox”, ktoré mozno vytvérat a poskytovat podla doménovych ¢leneni a v
ktorych budu prebiehat analyzy dat Specifické pre jednotlivé domény

2. Nastavenie a customizacia dostupnych analytickych ndastrojov a SW nastrojov (rieSenie je mozné postavit s
vyuZitim dostupnych ndstrojov v ramci Konsolidovanej analytickej vrstvy):

e tradi¢né Bl nastroje - ktoré podporuju analytické funkcie nad klasickymi Struktdrovanymi datovymi
zdrojmi, OLAP, podpora datovych kociek —,,data cubes”, prieskum dat a reporty,

e ,machine learning” — mnozina nastrojov a kniznice ,ready to run“ modelov, ktoré podporuju spracovanie
udajov metddami umelej inteligencie — strojového ucenia,

e  Statistické nastroje - ktoré umoznuju tvorbu Statistickych datovych modelov, testovanie hypotéz,
faktorové analyzy, koreldacie, regresie a podobne,

e nastroje pre simulacie, ktoré umoziuju simulovat historicky aj buddci priebeh modelovanych udalosti nad
vybranou mnozinou historickych a aktualnych uUdajov. Simulaéné scendre moiu byt zaloZené na
metodikach, ako je progndza trendov, modelovanie zaloZené na agentoch, analyza systémov, ,croud-
sourcing” a ,red teaming”.

e vizualizacia dat a publikacia: sluzby, vizualizacie vysledkov, ktoré umoznuju pre zamestnancov alebo pre
verejnost vidiet vysledky analyz v interaktivnej grafickej forme vo webovom priestore.

e publikacia otvorenych Udajov (zdrojové Udaje a vysledky vo formate otvorenych dat).

A4: Realizacia datového modelu

V ramci tohto vystupu bude navrhnuty, vytvoreny, otestovany a vyhodnoteny samotny datovy (resp. analyticky
model), ktory dokaze realizovat pripad pouZitia. Samotny popis datového modelu bude dostupny vo forme
otvoreného zdrojového kédu. Realizacia datového modelu predstavuje zdkladnu aplikaciu postupu datovej vedy,
tvorbu skriptov pre vypocty, hfadanie vhodnych parametrov modelu, strojové ucenie a podobne. Pocas realizacie
datového modelu sa na zaklade trénov acich dat budd hladat jeho vhodné parametre.

A5: Publikovanie vystupov, analytickych produktov a otvorenych udajov
Vystupy analyz je potrebné spristupnit a zverejnit, aby bolo mozné ich dalsie vyufZitie:

e vystupny model a vysledky analyzy bude dostupny vo forme analytického produktu (vyuZzitie vizualizacie a
API), ktord bude pristupnd na webovom sidle,

e model bude popisany a zdokumentovany, vratane popisu analytickej metédy,

e model bude vytvoreny spésobom, aby bola mozna jeho automaticka aktualizacia na zaklade novych dat,
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e vysledky analyzy budi v maximalnej moznej miere pristupné aj vo formdte otvorenych udajov, vhodnych
na strojové spracovanie.

A6: Zavedenie zmien do praxe

Ocakdva sa, Zze vdaka vytvoreniu datového modelu a ndslednému spristupneniu analytického produktu SirSej
skupine pouZivatelov, resp. publikovaniu vysledkov vo forme reportu ziska organizacia a verejnost nové informacie
a znalosti, ktoré bude moct vyuZit na podporu rozhodovania. Vystup A6 podporuje zmenu fungovania organizacie
spésobom, aby sa tento potencidl vyuzil v maximalnej miere:

e navrh politik na zaklade dat,

e  benchmarking,

e realizacia RCT,

e ex-ante podmienenie schvalovania preukazanim na zaklade faktov,

e ex-post hodnotenie vplyvov rozhodovani a revizie politik,

e  asistencia v expertnom rozhodovani,

e optimalizacia Cinnosti a operativne rozhodovanie na zaklade dat,

e automatizacia rozhodovacich procesov na zdklade datového modelu.

Podmienky realizacie
Podmienka je vypracovany pripad pouZitia

Projekt je definovany na zaklade Studie, ktord obsahuje odpovede na otazky (pre minimalne jeden alebo viacero
pripadov pouZitia):

e Akejtéme sa datovy projekt venuje?

e Aké problémy su rieSené vdaka projektu (ktoré oblasti neistoty budu pokryté)?
o Aky je ucel a vyuZzitie vystupov projektu?

e  Kto bude vystupy projektu vyuzivat?

e  Aky je mozné dosiahnut vysledok?

e  Aké procesy je potrebné zmenit, aby bolo mozné dosiahnut vysledok?
e  Aké data potrebujeme (na vstupe)?

e Aké nové data bude potrebné zacat zbierat?

e Aké metddy spracovania dat sa oCakavaju, Ze sa vyuziju?

e Aké analytické nastroja sa vyuZiju?

e Aké prinosy sa vdaka projektu realizuju?

e  Aké su odhadované naklady na realizaciu datového projektu?

e Aké vnimame rizika a aka je stratégia na ich realizaciu?

Forma preukazania - Sttdia uskuto¢nitelnosti:

e  (ast biznis architekttra v budicom stave
e (ast aplikacna architektira v buddcom stave
e (ast ekonomicka analyza

Spo6sob overenia:

e  Vsetky otazky su pravdivo a relevantne zodpovedané.

Podmienka je zabezpecenie pouzivania vysledkov v praxi
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Podmienkou je, aby sa na zdklade realizovaného projektu zmenili procesy rozhodovania v organizacii a vystupy
analytického modelu boli vyuZivané. V projekte musi byt definované:

e  ktoré oblasti rozhodovania budu zasiahnuté
e  ktoré procesy budu ovplyvnené.
e organizacné zmeny, ktoré zabezpecia pouZitie vystupov projektu v praxi.

Pre kazdy ovplyvneny rozhodovaci proces je potrebné urcit:
1. Akym spésobom bude vystup zavedeny do praxe:

e navrh politik na zaklade dat,

e  benchmarking,

e realizdcia RCT,

e ex-ante podmienenie schvalovania preukdzanim na zaklade faktov,
e ex-post hodnotenie vplyvov rozhodovani a revizie politik,

e asistencia v expertnom rozhodovani,

e optimalizacia Cinnosti a operativne rozhodovanie na zaklade dat,

2. Akd bude zavaznost pouZitia vystupu a automatizacia rozhodovacich procesov na ziklade datového modelu.:

e vyuzitie vysledkov je zavazné,

e vyuzitie vysledkov ma formu stanoviska, ktoru je nutné zvazit v definovanom rozhodovacom procese,
e vysledky maju odporucaci charakter,

e vysledky su len zverejnené.

Forma preukazania - Studia uskutoénitel'nosti:

e v ramci motivacie je identifikované, ktoré oblasti rozhodovania budu ovplyvnené, vratane vypoctu
predpokladaného dopadu,

e v ramci navrhu biznis architektlry pre buduci stav je jasne definované, ktoré procesy budi modifikované.

e v ramci navrhu biznis architektiry pre buduci stav je jasne definované, ktoré zmeny budu realizované v
praxi.

Sposob overenia:

e Studia uskutognitelnosti obsahuje informacie podla podmienky

Podmienka je zverejiiovanie vystupov analyz vo forme reportov a vo forme otvorenych tudajov

Vsetky vystupy analyz musia byt pristupné za ucelom dalSieho pouzitia, kontroly rozhodovania v danej oblasti a
vyuZitia vytvorenych znalosti. O¢akava sa, Ze projekt definuje nasledujlce typy vystupov:

e Analyticky produkt — predstavuje vizualizaciu analyzy, kde je moiné vyberat pohlad a interaktivne
pracovat s datovym modelom (podmienkou je, Ze analyticky produkt musi byt pravidelne aktualizovany na
zaklade novych dat),

e Report — predstavuje staticku spravu, ktora popisuje postup datovej vedy a vysledky analyzy,

e Predikény nastroj — na zaklade vstupnych dat (ktoré mobze zadat aj pouzivatel) vykona prediktivny
algoritmus podla popisu,

e Otvorené Udaje — dostupné cez data.gov.sk ako dataset pre vSetky relevantné analyzy.

Forma preukazania - Studia uskutoénitel'nosti:
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e v ramci navrhu biznis architektdry pre buduci stav je jasne definované, aké analytické produkty budu
spristupnené, aké predikéné nastroje budu spristupnené a aké reporty buda vytvdrané v akej periodicite.

e v ramci navrhu aplikacnej architektury pre buduci stav je jasne definované, ktoré vystupné datasety budu
zverejfiované.

Spo6sob overenia:

o Studia uskutognitelnosti obsahuje informéacie podla podmienky.

Podmienka je spristupnenie zdrojovych dat

Podmienkou je, aby vSetky udaje, ktoré budu pouZité na vyvoj algoritmu a pri analyzach boli spristupnené
ostatnym organizaciam verejnej spravy. Pre spristupnenie je mozné vyuzit sluzby konsolidovanej analytickej vrstvy
(KAV).

Podmienkou je vyhodnotenie preferovanej moznosti spristupnenia zdrojovych dat vo forme otvorenych dat. V
pripade, Ze tieto Udaje obsahuju osobné Udaje sa vyzaduje, aby boli spristupnené udaje
v anonymizovanej/pseudoanonymizovanej forme.

Forma preukdzania - Stadia uskutognitelnosti:

e v ramci navrhu biznis architektiry pre buddci stav je definovany proces pre spristupnenie zdrojovych dat
e v ramci navrhu aplikacnej architektiry pre buduci stav je jasne definované, ktoré vstupné (zdrojové)
datasety budu zverejiiované.

Sposob overenia:

o Studia uskutocnitelnosti obsahuje informéacie podla podmienky.

Podmienka je spristupnenie analytickych modelov vo forme otvoreného zdrojového kddu na prislusnej
platforme (napriklad github)

Podmienkou je, aby zdrojovy kéd modelu bol pristupny pod otvorenou licenciou a spristupneny v rdmci relevantnej
platformy, napriklad cez github.

Forma preukdzania - Stadia uskutognitelnosti:

e v ramci navrhu aplika¢nej architektiry pre buduci stav je definovand poZiadavka na spristupnenie
zdrojového kédu pre analytické modely

Sposob overenia:

e Studia uskutocnitelnosti obsahuje informacie podla podmienky.

Podmienka je vyuzitie dostupnych sluzZieb konsolidovanej analytickej vrstvy

Podmienkou je, aby sa v ramci efektivneho vyuZivania zdrojov v maximalnej miere vyuzivali dostupné sluzby, ktoré
sa buduju za uc¢elom analytického spracovania dat. Zoznam dostupnych sluZieb Konsolidovanej analytickej vrstvy je
prilohou dopytovej vyzvy.

Forma preukazania - Studia uskutoénitel'nosti:

e v ramci navrhu aplikacnej architektury pre buduci stav su definované poziadavky na vyuzitie analytickych
nastrojov.
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4.5 Financné alokacie a limity
Finan¢né limity na Urovni celého projektu su stanovené v sulade s obdobnymi dopytovymi
projektami a predpokladanym rozsahom projektov pre lepsie vyuZivanie Udajov instituciami
verejnej spravy:
Minimalna vyska nendvratného finanéného prispevku na projekt sa stanovuje v sume 80 000
EUR.
Vzhladom na rozli¢ny charakter jednotlivych typov projektov je maximalna vySka nendvratného
finanéného prispevku na projekt stanovenad Specificky pre kazdy typ projektu:

3.5.1 Limity pre jednotlivé typy projektov

ID Typ projektu Financny limit (EUR)

1 Lepsi navrh politik a regulacii <=3 000 000.00
2 Lepsi dozor a dohlad nad regulovanim prostredim <=3 000 000.00
3 Spojenie uradnika a stroja <=2 000 000.00
4 Prediktivne kontroly <=2 000 000.00
5 Automatizacia spracovania podani <=1 000 000.00
6 UrcCovanie opatreni na zaklade rizik <=1 000 000.00
7 Lepsie riadenie zdrojov a planovanie Cinnosti <=2 000 000.00
8 Planovanie buducich kapacit <=2 000 000.00
9 Prediktivna policia a prediktivne hasi¢stvo <=1 000 000.00
10 Uzemné planovanie <=1 000 000.00
11 Zvysenie kvality sluzieb <=2 000 000.00
12 ZvySenie vykonnosti vnatornych procesov <=2 000 000.00
13 Optimalizacia prevadzky <=2 000 000.00
14 Vyuzitie decentralizovanych technolégii <=1 000 000.00

Vi

URAD PODPREDSEDU VLADY SR
PRE INVESTICIE
A INFORMATIZACIU

<

Spo6sob overenia:

Studia uskutoénitelnosti obsahuje informacie podla podmienky.

Operacny program
Efektivna |
verejna sprava

Eurdpska unia

Eurépsky socialny fond

Tabulka 6: Maximdlna a minimdlna vyska prispevku

Pre projekty do 1 000 000 EUR za v3etky zdroje financovania je potrebné predlozit Analyzu celkovych nakladov na
vlastnictvo (TCO).
Pre projekty nad 1 000 000 EUR za v3etky zdroje financovania je potrebné predlozit Analyzu nékladov a prinosov
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(CBA) a Analyzu celkovych nakladov na vlastnictvo (TCO).

3.5.2 Limity pre jednotlivé typy aktivit

Implementované projekty by mali zabezpecit realizaciu vSetkych definovanych vystupov v rozsahu primeranom
identifikovanych pripadov pouzitia. Maximalne horné finanéné limity pre realizdciu jednotlivych vystupov su
uvedené v nasledujucej tabulke:

ID Vysledok Finanény limit (% z celkovej
vysky projektu)
Al Analyza pripadov poutZitia <=15%
A2 Zabezpecenie zdrojov dat <=30%
A3 Nastavenie funkcionalit <=15%
Ad Realiz4cia ddtového modelu <=50%
A5 Publikovanie vystupov, analytickych produktov a otvorenych udajov <=20%
A6 Zavedenie zmien do praxe <=20%

Tabulka 7: Limity pre jednotlivé typy aktivit
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Hodnotiace kritéria

MnoZzina hodnotiacich kritérii je navrhnuta s ciefom aby boli nediskriminacné a transparentné a boli v ¢o najvyssej
moznej miere $pecifikované jednoznacne a objektivne tak, aby Ziadatelia mohli vopred odhadnut, ¢iich projekt ma
Sancu na Uspech v schvalovacom procese;

Hodnotiace kritéria PO7 OPII su, z hladiska predmetu hodnotenia v stlade so SR ESIF, zaradené do nasledovnych
hodnotiacich oblasti:

1. Prispevok navrhovaného projektu k ciefom a vysledkom OP a prioritnej osi

e posudenie prispevku projektu k cieflom operaéného programu;

e posudenie prispevku projektu k vysledkom pre lepsie vyzitie dat (definovanych v schvalenych
strategickych dokumentoch Narodnd koncepcia informatizdcie verejnej spravy Slovenskej republiky,
Strategicka priorita Manazment Udajov a Strategicka priorita Otvorené udaje)

2. Navrhovany sposob realizacie projektu

e posudenie prepojenia navrhovanych aktivit s vysledkami a ciefmi projektu, posidenie vhodnosti
navrhovanych aktivit a sposobu ich realizicie postdenie navrhovanych aktivit z vecného, ¢asového
hladiska a z hladiska ich prevadzkovej a technickej udrzatelnosti, postidenie redlnosti planovanej hodnoty
meratelnych ukazovatelov s ohladom na ¢asové, financné a vecné hladisko;

3. Administrativna a prevadzkova kapacita ziadatela

e posudenie dostato¢nych administrativnych a odbornych kapacit Ziadatela na riadenie a odbornu realizaciu
projektu a zhodnotenie skisenosti s realizdciou obdobnych/porovnatelnych projektov k originalnym
aktivitam Ziadatela;

4. Financna a ekonomicka stranka projektu

e posldenie opravnenosti navrhovanych vydavkov v zmysle vyzvy na predkladanie ZoNFP, overenie
ucelnosti, hospoddrnosti a efektivnosti navrhovanych vydavkov, posudenie zrealizovanej ex-ante
financnej analyzy ako aj financnej analyzy na zaklade historickych Udajov Ziadatela, hodnotenie financnej a
ekonomickej vykonnosti, resp. aktivity Ziadatela vo vztahu ku schopnosti zabezpecit finan¢nud udrzatelnost
projektu.

Vyber na zaklade kritérii

Sustava hodnotiacich kritérii je koncipovana ako kombindcia vylu€ujucich a bodovanych hodnotiacich kritérii.

Vylucujice hodnotiace kritérid si vyhodnocované v pripade relevancie iba moznostou ,,ano“ alebo moZnostou
,hie”. Udelenie moZnosti ,nie” pri vylucujicom kritériu znamend automaticky nesplnenie kritérii pre vyber
projektov a neschvélenie Ziadosti o NFP. VyluCujuce kritéria su vidy posudzované ako prvé a aZ po ich splneni su
posudzované bodované kritéria.

Bodované hodnotiace kritéria slizia na posudenie kvalitativnej Urovne urcitého aspektu Ziadosti o NFP, umoziuju
vzajomné kvalitativne porovnanie a vytvorenie poradia jednotlivych schvalovanych Ziadosti o NFP.

Na splnenie kritérii odborného hodnotenia musia byt vyhodnotené kladne vSetky vylu¢ujice hodnotiace kritéria a
zéroven pri bodovacich hodnotiacich kritériach musi byt splnena minimalna hranica 60 bodov, ¢o predstavuje 60 %
z maximalneho poctu bodov. Maximalny pocet bodov je 100.

V pripade, ak viaceré Ziadosti o NFP dosiahli rovnaky stucet bodov z odborného hodnotenia s po¢tom pridelenych
bodov z vyberu Ziadosti o NFP a vyclenend alokacia nepostacuje na podporu vsetkych projektov uplatriuje sa
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rozlidovacie kritérium ,,Ziadost o NFP s niz$im rozpo¢tom”.

4.6.2 Prispevok navrhovaného projektu k cieflom a vysledkom OP a prioritnej osi

Hodnotiace kritérium Prispevok projektu k ciefom a vysledkom OP a prioritnej osi 7

Predmet hodnotenia Posudzuje sa sulad projektu s intervencénou stratégiou OPIl pre prislusny
$pecificky ciel 7.7 a 7.5, prioritnej osi 7 informacna spolo¢nost, to je sulad s:

1)  prislusnym Specifickym cielom,
2)  ocakavanymi vysledkami,
3) definovanymi opravnenymi aktivitami.

Na rozdiel od administrativneho overenia ide o hibkové postdenie vecnej
(obsahovej) stranky projektu z hladiska jeho suladu so stratégiou a cielmi
prioritnej osi 7.

Typ kritéria / Hodnotenie Vyluéujtce kritérium Ano / Nie

Spdsob aplikicie hodnotiaceho | Ano - Aktivity projektu su v sulade s intervenénou stratégiou OPIl v danej
kritéria oblasti.

Aktivity projektu nie su v sulade s intervencnou stratégiou OPIl v danej oblasti,
resp. ich sulad je iba v deklarativnej rovine.

Hodnotiace kritérium Prispevok projektu k vysledkom pre lepsie vyZitie dat

Predmet hodnotenia Posudzuje sa uUroven naplnenia podmienok projektu.

Vysledna hodnota tohto kritéria je su¢tom bodov za naplnenie vybranych
podmienok.

Maximalna hodnota tohto kritéria je 50 bodov

Typ kritéria / Hodnotenie Bodované kritérium

Spobsob aplikacie hodnotiaceho | A: Projekt vytvara podmienky na zlepsSenie rozhodovania na zaklade udajov — 20
kritéria bodov
B: Projekt spristupfiuje nové dostupné uUdaje na analytické spracovanie - 10
bodov

C: Projekt vytvara nové analytické modely prepouZitelné na rozhodovanie - 10
bodov

D: Vysledky projektu su zverejnené vo formate otvorenych dat - 10 bodov

4.6.3 Navrhovany sposob realizicie projektu

Hodnotiace kritérium Vychadza predlozeny projekt zo schvalenej Studie uskutocnitelnosti Ziadatela?

Predmet hodnotenia Posudzuje sa, ¢i ma predmetny projekt vypracovanu studiu uskutocnitelnosti,
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ktord musi byt v sulade s vyzvou a opravnenymi aktivitami vyzvy

Typ kritéria / Hodnotenie

Vyluéujtce kritérium Ano/Nie

Spbsob aplikacie hodnotiaceho
kritéria

Ano — $tudia uskutoénitelnosti je vypracovand a je v stlade s vyzvou (obsahuje
opravnené aktivity a adresuje projekt kjednému zdefinovanych typov
projektov vyzvy)

Nie — $tudia nie je vypracovand a/ alebo $tddia nespliia poZiadavky vyzvy

Hodnotiace kritérium

Je navrhovany ¢asovy harmonogram projektu redlny a umozni dosiahnutie
stanovenych cielov projektu?

Predmet hodnotenia

Posudzuje sa redlnost ¢asového harmonogramu realizacie vsetkych aktivit
projektu (hlavnych aj podpornych). Predmetom hodnotenia je postdenie, Ci
harmonogram aktivit je:

a) suladny z hladiska aktivit a terminov uvadzanych v celej dokumentdcii
Ziadosti o NFP (sulad terminov v Ziadosti o NFP a priloZzenych
povoleniach/vyjadreniach);

b) logicky z hladiska ¢asovej naslednosti realizacie aktivit projektu;

realisticky vo vztahu k trvaniu jednotlivych aktivit a k ich vystupom, ktoré maju
viest k dosiahnutiu ciefov projektu (dodrzanie lehét schvalovacich konani,
stavebnych povoleni, postupov, verejného obstaravania a pod).

Typ kritéria / Hodnotenie

Vyluéujuce kritérium Ano/Nie

Spbsob aplikacie hodnotiaceho
kritéria

Ano - Harmonogram projektu je vnutorne suladny, aktivity sG logicky
nadvazujice a nastavené realisticky z hladiska ich trvania a z hladiska
dosiahnutia ciefov a vystupov projektu

Nie - Harmonogram projektu obsahuje aspon jeden z nasledovnych
nedostatkov, ktory modze mat vplyv na dodrianie celkovej Ziadatelom
stanovenej di?ky realizicie projektu a/alebo ohrozenie dosiahnutia ciela a
vysledkov projektu:

a) kratkej lehote, resp. v lehote kratsej, ako je stanovena prislusnymi ako je
stanovenad prisluSnymi predpismi
b) obsahuje ¢asovo nevhodne (nelogicky) nadvazujuce aktivity projektu,

c) obsahuje realizaciu aspon jednej z aktivit projektu v neprimerane dlhej
lehote,

d) obsahuje aspon jeden termin, ktory je v rozpore s dodrzanim lehoty
uvedenej v pravoplatnom povoleni/rozhodnuti orgdnu verejnej spravy
vydanom v slvislosti s realizaciou projektu (ak relevantné).

Hodnotiace kritérium

Posudenie vhodnosti navrhovanych aktivit z vecného a ¢asového hladiska

Predmet hodnotenia

Posudzuje sa kvalitativna droveri a vyuZzitelnost vystupov projektu, ucinnost a
logicka previazanost aktivit projektu, chronologicka nadvaznost aktivit projektu,
vhodnost a reédlnost dizky trvania jednotlivych aktivit, silad ¢asového planu s
dalSou suvisiacou dokumentaciou (napr. prilohy Ziadosti o NFP).
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Typ kritéria / Hodnotenie

Vyluéujtce kritérium Ano/Nie

Spobsob aplikdcie hodnotiaceho
kritéria

Ano - navrhovany sposob realizacie aktivit umoZfiuje dosiahnutie vystupov
projektu v navrhovanom rozsahu a pozadovanej kvalite, aktivity projektu maju
logickd vzajomnu suvislost, Casové lehoty realizacie aktivit su redlne a su v
sulade s legislativnymi lehotami, resp. so suvisiacou dokumentaciou. V pripade
e ZoNFP vykazuje nedostatky v tejto oblasti, tieto nemaju zavazny charakter.

Nie — navrhovany sp6sob realizacie aktivit vykazuje aspon jeden z nedostatkov a
zisteny nedostatok resp. kombinacia viacerych nedostatkov su zavainého
charakteru:

a) navrhovany spoOsob realizacie aktivit neumoznuje dosiahnutie vystupov
projektu v navrhovanom rozsahu a pozadovanej kvalite

b) aktivity projektu nie su v plnej miere logicky previazané
c) Ccasové lehoty realizacie aktivit nie su redlne
d) realizécie aktivit nie su chronologicky usporiadané

e) realizacie aktivit nie st v sulade s legislativnymi lehotami.

Hodnotiace kritérium

Posudenie prevadzkovej a technickej udrzatelnosti projektu

Predmet hodnotenia

Posudzuje sa kapacita Ziadatela na zabezpecenie udrzatelnosti vystupov
projektu po realizacii projektu (podla relevantnosti):

zabezpecenie technického zazemia, administrativnych kapacit, zrealizovanych
sluzieb a pod. vratane vyhodnotenia moznych rizik pre udrzatelnost projektu a
ich manaZimentu.

Typ kritéria / Hodnotenie

Vyluéujice kritérium Ano/Nie

Spbsob aplikacie hodnotiaceho
kritéria

Ano - Ziadatel dokaZe zabezpetit potrebné technické zazemie, administrativne
kapacity, legislativne prostredie (analogicky podla typu projektu) s ciefom
zabezpecdenia udrzatelnosti vystupov/vysledkov projektu po ukonéeni realizacie
jeho aktivit. Ziadatel vyhodnotil mo?né rizikad udriatelnosti projektu vratane
sp6sobu ich predchadzanie a ich manazmentu.

Nie - Ziadatel nedisponuje kapacitami potrebnymi pre zabezpecenie
potrebného technického zazemia, administrativnych kapacit, legislativneho
prostredia (analogicky podla typu projektu), ¢o ohrozuje zabezpecenie
udrzatelnosti vystupov/ vysledkov projektu po ukonceni realizacie jeho aktivit.
Ziadatel nevyhodnotil moiné rizika udriatelnosti projektu vratane spdsobu ich
predchadzania a ich manazmentu

Hodnotiace kritérium

Previazanost aktivit projektu na jeho vysledky, ciele a meratelné ukazovatele

Predmet hodnotenia

Posudzuje sa vnutorna logika projektu, t.j. ¢i aktivity projektu zabezpecuju
dosiahnutie planovanych vysledkov a cielov projektu, ¢i prostrednictvom
realizdcie navrhovanych aktivit je moiné dosiahnut plnenie navrhnutych
meratelnych ukazovatelov.

Typ kritéria / Hodnotenie

Vyluéujtce kritérium Ano/Nie
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Spobsob aplikdcie hodnotiaceho
kritéria

Ano — vietky hlavné aktivity projektu su relevantné, vychadzaju z potrieb
Ziadatela, su zrozumitelne definované a ich realizaciou sa dosiahnu planované
vysledky, ciele a meratelné ukazovatele projektu.

Hodnotiace kritérium

Posudenie zlepSenie rozhodovania na zaklade vysledkov projektu

Predmet hodnotenia

Posudzuje sa vnutorna logika projektu vo vazbe na definované poZiadavky
a vysledky, ktoré maju byt realizaciou projektu dotknuté, pricom vysledok
bodového hodnotenia je maximalne 50 bodov

Typ kritéria / Hodnotenie

Bodované kritérium

Spbsob aplikacie hodnotiaceho
kritéria

Vysledky projektu prispievaju k nasledovnym aspektom:

1: zlepSenie transparentnosti rozhodovania a zefektivnenie procesov statu — 25
bodov

2: zvySenie doveryhodnosti verejnej spravy — 5 bodov

3: zvySovanie spotrebitelskej a spolo¢enskej hodnoty a/alebo vytvorenie
potencialu pre rast datovej ekonomiky — 10 bodov

4. Aplikacia analytického spracovania Udajov pre zefektivnenie a/alebo
optimalizaciu vynaloZenych finanénych prostriedkov verejnej spravy — 10 bodov

4.6.4 Administrativna a prevadzkova kapacita Ziadatela

Hodnotiace kritérium

Preukdzal Ziadatel, Ze disponuje kvalifikovanymi kapacitami, ktoré budu

schopné realizovat projekt riadne a véas a v stlade s jeho cielmi?

Predmet hodnotenia

Posudzuje sa kapacita Ziadatela na realizaciu projektu z hladiska vecného
zamerania projektu.

V ramci toho sa posudzuje, ¢i Ziadatel disponuje dostatocnymi kapacitami s
potrebnou odbornou spésobilostou na realizaciu projektu z oblasti datovej vedy
a potrebnym materiadlno-technickym zdzemim pre realizaciu projektu v danej
oblasti. Realizdcia projektu moze byt zabezpelena internymi kapacitami
Ziadatela alebo externymi kapacitami, ktoré si Ziadatel na tento Ucel obstara.
Kritérium sa vztahuje na kapacity Ziadatela na zabezpecenie hlavnych aktivit
projektu ako aj zabezpecenie podpornych aktivit projektu.

Typ kritéria / Hodnotenie

Vyluéujlce kritérium Ano/Nie

Spobsob aplikacie hodnotiaceho
kritéria

Ano - Ziadatel disponuje adekviatnym materidlno-technickym zdzemim a
dostatoénymi internymi kapacitami s naleZitou odbornou spdsobilostou
(Zziadatel projektovym manazérom pre projektové riadenia IS, Ziadatel disponuje
dostatoénymi kapacitami s potrebnou odbornou spésobilostou na realizaciu
projektu z oblasti datovej vedy) a know-how pre realizdciu projektu v danej
oblasti, alebo ma uvedené zazemie a kapacity zabezpecené prostrednictvom
externého dodavatela.

Nie - Ziadatel nedisponuje adekvatnym materidlno-technickym zdzemim a
dostatoénymi internymi kapacitami s ndaleZitou odbornou spdsobilostou
(ziadatel nedisponuje projektovym manazérom s min. 3-ro¢nou praxou v oblasti

Strana 21

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socidlneho fondu




4.6.5

PRE INVESTICIE

E URAD PODPREDSEDU VLADY SR
| A INFORMATIZACIU

Operacny program
Efektivna |
verejna sprava

Eurdpska Unia

Eurépsky socialny fond

riadenia projektov) a know-how pre realizaciu projektu v danej oblasti, alebo
nema uvedené zazemie a kapacity zabezpecené ani prostrednictvom externého
dodavatela.

Hodnotiace kritérium

Preukdzal Ziadatel, Ze disponuje kvalifikovanymi prevadzkovymi kapacitami,
ktoré budu schopné prevadzkovat implementované riesenie?

Predmet hodnotenia

Posudzuje sa kapacita Ziadatela na zabezpecenie prevadzky projektu. V ramci
toho sa posudzuje, Ci Ziadatel disponuje dostatocnymi administrativnymi
kapacitami s potrebnou odbornou spésobilostou a know-how a potrebnym
materidlno-technickym zazemim na zabezpecenie prevadzky projektu v danej
oblasti.

Ziadatel modie disponovat internymi alebo externymi kapacitami na
zabezpecenie prevadzky projektu.

Typ kritéria / Hodnotenie

Vyluéujuce kritérium Ano/Nie

Spbsob aplikacie hodnotiaceho
kritéria

Ano - Ziadatel, v pripade relevantnosti, disponuje adekviatnym materidlno-
technickym zdzemim a dostato¢nymi internymi administrativnymi kapacitami s
nélezitou odbornou spdsobilostou a know-how na zabezpedenie prevadzky
projektu v danej oblasti, alebo md uvedené zazemie a kapacity zabezpelené
prostrednictvom externého prevadzkovatela.

Nie - Ziadatel, v pripade relevantnosti vratane partnera, nedisponuje
adekvatnym materidlno-technickym zazemim a/alebo dostato¢nymi internymi
administrativnymi kapacitami s néleZitou odbornou spdsobilostou a know-how
na zabezpecenie prevadzky projektu v danej oblasti a uvedené zazemie
a kapacity nema zabezpecené ani prostrednictvom externého prevadzkovatela

Financéna a ekonomicka stranka projektu

Hodnotiace kritérium

Je analyza celkovych ndkladov na vlastnictvo — Total Cost of Ownership (dalej
len ,TCO“) vypocitané podla postupov pre realizaciu TCO, uvedenych v prilohe
vyzvy a vychadzaju hodnoty pouZzité vo vypocte TCO z realnych predpokladov?

Predmet hodnotenia

Posudzuje sa sulad vypracovania a vypoctu TCO s metodikou uvedenou v
prilohe vyzvy.

Typ kritéria / Hodnotenie

Vyluéujuce kritérium Ano/Nie

Spo6sob aplikacie hodnotiaceho
kritéria

Ano - Hodnoty poufité vo vypocte TCO vychadzaju z realnych predpokladov a
vypocet je v sulade s predlozenou metodikou.

Nie - Hodnoty pouZité vo vypocte TCO nevychadzaju z redlnych predpokladov a
vypocet nie je v sulade s predloZzenou metodikou.

Hodnotiace kritérium

Spifiaju vydavky uvedené v Ziadosti o NFP podmienky t&elnosti a vecnej
opravnenosti?

Predmet hodnotenia

Posudzuje sa, i su Ziadané vydavky projektu vecne opravnené v zmysle
riadiacej dokumentécie prioritnej osi 7 OPIl upravujucej oblast opravnenosti
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vydavkov, resp. vyzvy na predloZenie Ziadosti o NFP a ¢&i splifiaju podmienku
ucelnosti vzhladom k stanovenym ciefom a o¢akavanym vystupom projektu (t.j.
¢i su potrebné/nevyhnutné na realizaciu projektu).

Pozn.: V pripade identifikacie neopravnenych vydavkov projektu (z titulu vecnej
neopravnenosti alebo neucelnosti) sa v procese odborného hodnotenia vyska
celkovych opravnenych vydavkov projektu adekvatne znizi.

Typ kritéria / Hodnotenie

Vyluéujtce kritérium Ano/Nie

Spobsob aplikdcie hodnotiaceho
kritéria

Ano - 70 % a viac finanénej hodnoty Ziadatelom definovanych celkovych
opravnenych vydavkov projektu je vecne opravnenych a zaroven ucelnych
vzhladom k stanovenym cielom a o¢akdavanym vystupom projektu.

Nie - Menej ako 70% financ¢nej hodnoty Ziadatelom definovanych celkovych
opréavnenych vydavkov projektu je vecne opravnenych a/alebo uéelnych
vzhladom k stanovenym cielom a o¢akdavanym vystupom projektu.

Hodnotiace kritérium

Splfiaju vydavky uvedené v Fiadosti o NFP podmienky hospodarnosti a
efektivnosti?

Predmet hodnotenia

Posudzuje sa, ¢ navrhnuté vydavky projektu spifiaju podmienku hospodérnosti
a efektivnosti a ¢i zodpovedaju obvyklym cendm v danom mieste a case.
Uvedené sa overuje prostrednictvom stanovenych benchmarkov (mernej
investi¢nej narocnosti projektu) a/alebo finanénych limitov, prip. zrealizovaného
verejného obstardvania, vykonaného prieskumu trhu alebo dalSich nastrojov na
overenie hospodarnosti a efektivnosti vydavkov (napr. znalecky posudok, studia
uskutognitelnosti, rozhodnutia Uradu pre reguléciu sietovych odvetvi). V
pripade vyuZitia zrealizovaného verejného obstardvania na overenie
hospodarnosti a efektivnosti sa overenie realizuje aj prostrednictvom dalSieho
iného nastroja.

Typ kritéria / Hodnotenie

Vyluéujice kritérium Ano/Nie

Spbsob aplikacie hodnotiaceho
kritéria

Ano - Ziadané vydavky projektu st hospodarne a efektivne a zodpovedaiju
obvyklym cenam v danom ¢ase a mieste

Nie - Ziadané vydavky projektu nie st hospodarne a efektivne alebo
nezodpovedaju obvyklym cendm v danom ¢ase a mieste.

Pozn.: pre objektivne posudenie tohto kritéria bude vo vyzvani a v Prirucke pre
hodnotitela uvedeny sposob preukazovania a postup overovania hospodarnosti
a efektivnosti vydavkov.

V pripade benchmarkov, ktoré sa vztahuju na vystupy projektu (napr. XY EUR/m
vybudovaného optického Sirokopasmového vedenia), ako aj finanénych limitov,
ktoré sa vztahuju na konkrétne typy vydavkov (napr. informacna tabula), budu
stanovené konkrétne hodnoty, ktoré budu pravidelne aktualizované podla
vyvoja trhovych cien. V pripade prekrocenia stanovenych benchmarkov sa
posudi, ¢i toto prekroéenie zodpoveda navrhnutému rieSeniu a stazenym
podmienkam realizacie projektu. To znamen3, Ze vydavky nad referencnu
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hodnotu benchmarku budu akceptovatelné ako opravnené iba v odévodnenych
objektivnych pripadoch vyplyvajucich zo stavebno-technickych,
technologickych, prirodnych, ¢asovych alebo inych Specifik. Prekrocenie
referencnej hodnoty benchmarku bez relevantného a overitelného
odévodnenia bude vyhodnotené ako nesplnenie uvedeného hodnotiaceho
kritéria.

V pripade prekrocenia stanovenych financnych limitov, alebo v pripade
konkrétnych cien, ktoré budu nadhodnotené, budu prislusné vydavky znizené a
projekt nebude diskvalifikovany.

Pri posudzovani hospodarnosti a efektivnosti vydavkov projektu sa berie do
uvahy vyska vydavkov projektu po ich pripadnom znizeni odbornym
hodnotitelom.

Hodnotiace kritérium

Je udrzatelné financovanie prevadzky vytvoreného rieSenia pocas celej
Zivotnosti projektu a min. 5 rokov po ukonceni realizacie projektu?

Predmet hodnotenia

Posudzuje sa zabezpecenie udrzatelnosti projektu, t.j. financného krytia
prevadzky projektu prostrednictvom predlozenia existujucej zmluvy o podpore
prevadzky systémov (,,SLA") relevantnej pre tento projekt.

V pripade, ak to nie je mozné, iadatel deklaruje v ZoNFP dostatoéné finan¢né
prostriedky v rozpoCte na zabezpecenie prevadzky v dobe Zivotnosti projektu a
min. 5 rokov po ukonceni realizacie projektu.

Typ kritéria / Hodnotenie

Vyluéujuce kritérium Ano/Nie

Spobsob aplikacie hodnotiaceho
kritéria

Ano - Ziadatel predlozil platnti zmluvy o podpore prevadzky systémov alebo
deklaroval aspon 20% finanénych prostriedkov z celkovych oprdvnenych
vydavkov (,,COV“) projektu* rozpoctovanych ako vlastné zdroje rozpoctované
vo svojom rozpocte (pozn. nejde o prostriedky navyse, ale napr. o preukazany
zédvazok samospravy dofinancovat prevadzku projektu).

* \ pripade 20% z COV nejde o st¢ast rozpoétu ZoNFP, ale ide o nastavenie
limitu vychadzajuceho z percentualneho podielu COV, t. j. ide o vlastné zdroje
Ziadatela/ prijimatela nad rdmec vlastného spolufinancovania uvedeného v
rozpocte ZoNFP.

Nie — Ziadatel nepredlozil platnt zmluvu o podpore prevadzky systémov alebo
nedeklaroval aspon 20% finanénych prostriedkov z celkovych opravnenych
vydavkov projektu rozpoc¢tovanych ako vlastné zdroje rozpoctované vo svojom
rozpocte.

Spo6sob overenia hodnotiacich kritérii

V nasledujucej tabulke sa nachadza parovanie bodovych hodnotiacich kritérii na jednotlivé casti Studie, v ktorych je

mozné hodnotiace kritéria overit.

Oblast

Prispevok navrhovaného projektu k cielom a vysledkom OP a
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prioritnej osi

Hodnotiace kritérium

Prispevok projektu k vysledkom pre lepSie vyzitie dat

Hodnotenie

Overenie v studii uskutocnitelnosti

A: Projekt vytvara podmienky na
zlepSenie rozhodovania na zaklade
udajov

2.1 Prehlad - Ciel realizacie projektu

2.1 Prehlad - meratelny ukazovatel PO051
7.3.2.1 - Al Analyza pripadov pouZzitia

4.2 Ciele realizovaného projektu

B: Projekt spristupriuje nové
dostupné udaje na analytické
spracovanie

2.1 Prehlad - Ciel realizacie projektu

7.3.2.2 A2 Zabezpecenie zdrojov dat

3.4 ZvySime zdielanie udajov vo verejnej sprave
4.2 Ciele realizovaného projektu

C: Projekt vytvara nové analytické
modely pouZzitelné na
rozhodovanie

2.1 Prehlad - Ciel realizacie projektu

7.3.2.4 A4 Realizacia datového modelu
3.2 Vytvorime nové sluzby a riesSenia

4.2 Ciele realizovaného projektu

D: Vysledky projektu su zverejnené
vo formate otvorenych dat

2.1 Prehlad - Ciel realizacie projektu

2.1 Prehlad - meratelny ukazovatel P0217

7.3.2.5 A5 Publikovanie vystupov

3.3 Zvysenie transparentnosti a otvorenosti vdaka otvorenym udajom

Oblast Navrhovany sp6sob realizacie projektu
Hodnotiace kritérium Postdenie zlepsSenia rozhodovania na zaklade vysledkov projektu
Kritérium Overenie v Studii uskutocnitelnosti

1: ZlepSenie transparentnosti
rozhodovania a zefektivnenie
procesov statu

2.1 Prehlad - Ciel realizacie projektu
7.3.2.1 Al Analyza pripadov pouzitia
4.2 Ciele realizovaného projektu

2: ZvySenie doveryhodnosti
verejnej spravy

2.1 Prehlad - Ciel realizacie projektu
7.3.25 A5 Publikovanie vystupov
7.5.2 Situdcia po realizacii projektu

7.6.2.1 Otvorenost a transparentnost

3: ZvySovanie spotrebitelskej a
spolocenskej hodnoty a/alebo
vytvorenie potencialu pre rast
datovej ekonomiky

2.1 Prehlad - Ciel realizacie projektu

7.5.2 Situdcia po realizacii projektu

7.6.2.2 Posilnenie datovej ekonomiky

7.6.2.3 ZvysSenie spotrebitelskej a spolocenskej hodnoty

4. Aplikacia analytického
spracovania Udajov pre
zefektivnenie a/alebo optimalizaciu
vynaloZenych finan¢nych
prostriedkov verejnej spravy

2.1 Prehlad - Ciel realizacie projektu
4.2 Ciele realizovaného projektu
7.6.2.4 Vyuzitie datovej vedy na optimalizaciu
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EY | Audit | Dane | Transakcie | Poradenstvo

Informacie o EY

EY patri medzi najvyznamnejsie celosvetové firmy poskytujice odborné poradenské sluzby v
oblasti auditu a dariového, transakéného a podnikového poradenstva. Nasimi nazormi a
kvalitou sluZieb prispievame k budovaniu dovery v kapitélové trhy a ekonomiky celého
sveta. Podporujeme rozvoj poprednych lidrov, ktorych spaja déraz na kvalitu poskytovanych
sluZieb vo vztahu k vietkym zainteresovanym skupinam. V tom je nas hlavny prinos k lepsie
fungujicemu svetu pre nasich ludi, klientov a SirsSiu komunitu.

Oznacenie EY sa vztahuje na celosvetovu organizaciu spolo¢nosti, ktorej riadiacou
spolo¢nostou je britska Ernst & Young Global Limited. Kazda ¢lenska spolo¢nost je
nezavislym pravnym subjektom. Ernst & Young Global Limited neposkytuje sluzby priamo
klientom. Dalsie informacie ndjdete na nasich webovych strankach ey.com.

© 2019 EYGM Limited.

V3etky prava vyhradené.

ey.com/sk

verejna sprava

x
*
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